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Volikiri kohtumenetluses esindamiseks 
 
 
 
Tervise ja Heaolu Infosüsteemide Keskus, registrikood 70009770, aadress Pärnu mnt 132, 11317 
Tallinn, keda esindab põhimääruse alusel direktor Margus Arm (edaspidi nimetatud vastustaja) 
 
annab käesolevaga Tervise ja Heaolu Infosüsteemide Keskuse õigustiimi juhile Kerli Lubja, isikukood 
49007182722 
 
volituse esindada vastustajat haldusasjas nr 3-25-1186 vastuse koostamisel ja taotlustele vastamisel ning 
edasises kohtumenetluses kõikides kohtuastmetes ühes kõigi õigustega, mis seadus vastavale 
menetlusosalisele ette näeb.  
 
Volitatul on õigus võtta tarvitusele ükskõik milliseid meetmeid ja teha toiminguid, mida ta peab 
vajalikuks volikirjas toodud eesmärkide saavutamiseks. 
 
Käesolev volikiri on antud tähtajatult. 
 
 
 
Margus Arm  
direktor  
 


